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Arbetsgrupp Forvaltning

De svenska varldsarvens
organisation och forvaltning

En sammanfattande kartlaggning
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BAKGRUND OCH SYFTE

Vid motet pd Arlanda den 25 augusti 2013 beslutade arbetsgruppen Férvaltning att samla in information fran
samtliga varldsarv i syfte att enkelt kartldgga/beskriva de olika forvaltningsformerna, beslutsvagarna och
forvaltningsplanerna som inspiration for och kunskapsunderlag till varandra. Det sammanstéllda materialet
skulle inte bli nagon fullstandig verksamhetsberskrivning av de svenska varldsarven utan en oversiktlig bild av
de olika forvaltningsformerna. Tanken var att uppmarksamma olika I6sningar och fran materialet kunna fa
idéer och uppslag. Syftet var ocksa att utifran sammanstéllningen kunna erbjuda varldsarvens férvaltare
ingdngar till framtida erfarenhetsutbyten/studiebesék etc kring gemensamma forvaltningsfragor.
Sammanstallningen ar i huvudsak baserad pa de svar som inkommit fran de olika varldsarven. | de fall svar
saknats (se fragorna nedan) har information hamtats fran aktuellt varldsarvs hemsida.

Arbetet med denna sammanstallning avslutades i och med arbetsgruppens workshop i Hélsingland maj 2015.
Sammanstallningen ar att betrakta som ett arbetsmaterial.

UPPMANING TILL VARLDSARVEN

Vérldsarven uppmanades att svara pa foljande fragor:

# Alla varldsarv beskriver kortfattat sin organisation. Garna uppritad, skicka en organisationsskiss eller liknande,
ta det ni har till hands (hellre handkladdat &an inte alls)

#Hur tar man fram er Forvaltningsplan (hur gjorde ni eller hur planerar ni att géra?). Med fokus pa processen
kring upprattande och beslutsfattande, enkelt beskrivet i punktform t ex pa vems uppdrag? Vilka
organisationer, instanser beslutar, remisser/samrad?

#Hur genomfors planen, vem beslutar och verkstéller planens intentioner?
#Hur foljer man upp planen?

#1 de fall varldsarvet forvaltas av flera aktérer varav kommunen &ar en, har kommunen da en sarskild
organisation? Och hur ser da den organisationen ut?

MOTE | HARNOSAND DEN 25 SEPTEMBER 2013

| forvaltningsgruppen diskuterade vi foljande punkter under motet i Harnésand.
e Vikten av att forvaltningsplanen férankras och processerna kring implementering och uppfoljning av
planen ar tydlig for alla inblandade.

e Attt ta fram processer/beskriva processer kan vara en atgard som ska goras i planen (dvs alla processer
behover inte vara fardiga fore férvaltningsplanen tas).

e  Forvaltningsplanen beslutas i respektive forvaltares organisation.

e  Forvaltningsplanen kan besta av en publik del och en intern del.



Att forvaltningsplanen kan bygga pa dels en langsiktlig 6vergripande plan som lagger upp strategier
och formulerar visioner dels en arlig verksamhetsplan/action plan som med férdel kan féljas upp av
forvaltningsradet.

Att flera av de varldsarv som &r pd gang att ta fram ny version av sina forvaltningsplaner har diskuterat
alternativet att gora en enkel revidering men landar i att hela den omfattande skapande- och
forankringsprocessen ar nodvandig. Varje gang. Eftersom medarbetare byts och kunskap gar
forlorad/behover hallas aktuell.

Forvaltningsplanen bor ta sitt avstamp i OUV. For hur vardet och kriterierna beskrivs i OUV blir ”facit”
for hur férvaltningen fungerat.

Forvaltningsplanen bor dversattas till engelska, atminstone en sammanfattning.
Betydelsefullt att forvaltningsraden bestar av ledaméter med befogenheter i den egna organisationen.

Att vi ska vara medvetna om att i handelse av ett hotat varldsarv, blir forvaltningsplanen det
dokument som hamnar under luppen.

Vi enas om att workshopens forslag att kartlagga varldsarvens organisation/planer/beslutsvagar for
inspiration och kunskapsspridning mellan oss som arbetar med fragorna ar ett bra angreppssatt.

Vi enas om att samarbetsformer som denna (grupparbete i VIS) & mycket vardefulla for oss som
arbetar med fragorna.

Maria Wikman tipsar om Heritage Impact Assessments (HIA) som ICOMOS anvander som
analysverktyg for paverkan av varldsarvets OUV:
http://www.icomos.org/world_heritage/HIA_20110201.pdf



VARLDSARVENS ORGANISATION OCH FORVALTNING

BIRKA OCH HOVGARDEN

Sedan 1 jan 2015 har forvaltningsansvaret 6verforts fran Riksantikvarieambetet till Statens fastighetsverk.

Organisation

Forvaltningsradet bestar av representanter fran tre myndigheter; Statens fastighetsverk (SFV) (forvaltare),
Lansstyrelsen i Stockholms lan och Ekeré kommun. Tidigare hade radet inga externa representanter, men nu
fors diskussioner om att bl.a. ha mojligheten att vid behov adjungera framfor allt Strémma som bedriver
bestksmalsverksamheten pa Birka och Hovgarden, men dven andra aktorer, till méten. Respektive myndighets
roll i radet och radets uppdrag och arbetsformer finns beskrivet i férvaltningsplanen. (denna kommer att
uppdateras/kommenteras under 2015 utifran den férandrade forvaltningen och ansvarsférdelningen. Saknas
ocksa en aktuell organisationsskiss.)

Ovriga intressenter koordineras via Férvaltningsradet. Till stéd fér detta finns ett handlingsprogram.

Férvaltningsplan och process

Forvaltningsplan for varldsarvet Birka och Hovgarden 2013-18 &r en omarbetning av féregaende plan fran 2007.
Aven denna géng for att svara mot brister som uppmarksammats i PR Cycle 2, samt nya krav som stillts av
Unesco. Planen har tagits fram av Forvaltningsradet. (Medverkande i arbetet var lansantikvarie, stadsarkitekt,
kulturchef, planeringshandlaggare, forvaltare, byggnadsantikvarie, platsledare och enhetschef mfl).
Forvaltningsplanen syftar till att bevara varldsarvet, framja varldsarvet som kulturell tillgang, framja delaktighet
och hallbar utveckling.

Forvaltningsplanen redovisar en vision, fyra overgripande mal och tre fokusomraden som satter ramarna for
forvaltningen. For ovrigt beskrivs vérldsarvets viarden och innehall/fornlamningar, dess férvaltning och hur
bevarandet av varldsarvet sdkerstdlls. Fokusomradena &ar Bevarande, Information och ldrande samt
Entreprendrs- och néringslivsutveckling. Till fokusomradena tas det fram handlingsplaner som ses Over
fortlopande.

For Hovgarden har det tagits fram ett fordjupat handlingsprogram, dar olika insatszoner och nyckelbehov
beskrivs.

Sedan hosten 2014 pagar ett arbete med att tillsammans med lokala och regionala aktérer ta fram en
interpretationsplan foér Birka och Hovgarden. Arbetet planeras avslutas under varen 2016.

Verkstdllighet

Diskussioner pagar vem som tar 6ver Riksantikvarieambetets roll som samordnare och 6vriga arbetsuppgifter
inom Forvaltningsradet. Eventuellt kommer samordnar- och ordféranderollerna att fortsattningsvis folja ett
rullande schema mellan radets representanter. SFV har for narvarande tagit pa sig rollen som site manager.
Respektive myndighet driver sina frgor i respektive organisation. Ovriga intressenter som driver verksamhet i
omradet har skyldighet att vara val fértrogna med forvaltningsplanen och de mal som formuleras dar samt med
gallande lagstiftning.

Uppféljning
Sker arligen i Férvaltningsradet.



Eventuell kommunal organisation

Kontaktperson:

Lena Flodin

Statens fastighetsverk

Box 2263

103 16 Stockholm

Tel 010-478 7060, 0708- 83 80 07
e-post lena.flodin@sfv.se



mailto:lena.flodin@sfv.se

DROTTNINGHOLM

Organisation

Inom Varldsarvet Drottningholm verkar tre huvudaktorer. De dr; Statens fastighetsverk, Drottningholms
slottsforvaltning och Stiftelsen Drottningholms teatermuseum. De tre huvudaktorerna trédffas regelbundet
varannan manad. Detta kommer ocksa att fungera som ett vérldsarvsrad dar méten med jamna intervaller,
kommer att ha sarskilt varldsarvsfokus. Dar kommer varldsarvsplanen att aktualiseras och foljas upp.

Férvaltningsplan och process
Varldsarvsplanen betraktas inte som ett fardigt dokument utan ska med jamna mellanrum revideras och
utvecklas. Detta sker via Véarldsarvsradet.

Verkstdllighet

De tre huvudaktérerna ansvarar och finansierar sina respektive verksamhetsomraden och fordelas 6ver vard,
underhall, restaurering av byggander och parker, daglig skotsel/drift samt visningsverksamheter. Sammanlagt
sex arsverken inom Drottningholm &r direkt knutna till varldsarvsfragor.

Uppféljning
Aktualisering arligen. Resultat fran periodiska rapporteringen inarbetas i planen.

Eventuell kommunal organisation

Kontaktperson

Helena Chreisti

Slottsuppsyningsman

Drottningholms slottsférvaltning (STA)
08-402 62 41(direkt), 073- 648 66 52 (mobil)
Kungl. Hovstaterna

Drottningholms slott

178 02 Drottningholm

helena.chreisti@royalcourt.se
www.facebook.com/kungahuset
www.kungahuset.se



FALUN

Organisation

Virldsarvet Falun dr ett virldsarv med ménga olika dimensioner. Agare av byggnader och miljer inom
varldsarvets granser ar alltifran privatpersoner till stiftelser och féreningar. For att underlatta bade den interna
och externa informationen &r Varldsarvet Falun sammansatt av tva organisatoriska grupperingar.
Varldsarvsradet arbetar enligt varldsarvskonventionen och har som uppgift att utveckla, samordna och starka
Varldsarvet. Radet bestar av representanter fran Lansstyrelsen Dalarna, Stiftelsen Stora Kopparberget (Falu
Gruva), Dalarnas museum, Hogskolan Dalarna, Falu Kommun, Visit S6dra Dalarna AB och Vanforeningen
Varldsarvet Falun. Landshovdingen ar ordférande. Hanterar fragor kring bevarande, skydd, kulturmiljoarbete
samt utveckling av beséksmal. Varldsarvsradet ar kontaktorgan mot Riksantikvarieambetet, Unesco och andra
varldsarv. Varldsarvsradet traffas tre ganger per &r. VAX uppgift ar att vara ansvarig for insatser och aktiviteter
som initieras av Varldsarvsradet och fungerar som en arbetsgrupp kopplad till Varldsarvsrddet. VAX triffas 4-6
ganger per ar.

Férvaltningsplan och process

P& uppdrag av Virldsarvsradet tar VAX fram en reviderad férvaltningsplan som har sin utgdngspunkt i den
redan befintliga. Arbetet sker i métesform dar VAX triffas vid ett antal tillfillen under 2013. Arbetet ska vara
klart till &rsskiftet 2013/2014. VAX bestimmer hur planen ska se ut utifrdn innehdll och form och med den
befintliga planen som forlaga. Innehallet styrs av vad som kommer fram i Periodic Reporting. Samordnaren
skriver forvaltningsplanen.

Verkstdllighet
Virldsarvsradet och VAX gemensamt.

Uppféljning

Forvaltningsplanen géller i sex ar, tills det ar dags for nasta Periodic Reporting. Varje ar skrivs verksamhetsplan
och verksamhetsberattelse dessa dokument anvands for att folja upp och ”pricka av” det som star i
forvaltningsplanen. Rubrikerna ar likadana i alla dokument for att underlatta arbetet: Vard, bevarande och
skydd, Kunskapsutveckling  (férmedling/forankring,  skola/utbildning, forskning), Publikt  arbete,
Samhallsutveckling.

Eventuell kommunal organisation

Kommunen har ingen sarskild organisation for varldsarvet, men fyra personer med sarskilt fokus pa Varldsarvet
finns anstallda: varldsarvspedagog, varldsarvsutvecklare (praktisk skotsel av ytteromraden), kommunantikvarie
samt samordnare.

Kontaktperson

Christina Staberg

Samordnare Varldsarvet Falun
Kultur- och ungdomsforvaltningen
791 83 FALUN

023-821 62
christina.staberg@falun.se



GAMMELSTAD

Organisation

Gammelstads kyrkstadsrad dr en sammanslutning av olika intressenter som finns kring varldsarvet. Radet ar ett
diskussions- och samverkansorgan for gemensamma fragor. Kyrkstadsradet tar upp fragor som ror férvaltning,
sakerstdllande av kyrkstadens kulturmiljo och kyrkstadstraditionen samt utvecklingen av kyrkstaden som
bestksmal. Radet representeras av (antal mandat inom parentes) Luled kommun (2), Nederlulea férsamling (2),
Nederluled kyrkstugudgareforening (2), Lansstyrelsen (1), Nederluled hembygdsférening (1), Kyrkbyns
intresseforening (1) samt Visit Lulea (1), Trafikverket (1).

Férvaltningsplan och process

Gemensam forvaltningsplan antagen i flera av Kyrkstadsradets organisationer 2008.

Ny forvaltningsplan godkdnd maj 2015. Forvaltningsplanen utgar fran Periodic Reporting och foljer en metod
for framtagning av nya planer som géller for Luled kommun. Projektagare ar Kyrkstadsradet, projektledare var
varldsarvssamordnaren med arbetsgrupp bestar av representanter fran Kyrkstadsradets parter.

Verkstdllighet
Respektive ansvarig organisation. Tydligt definierade i nya planen.

Uppféljining

Befintlig plan foljdes upp arligen med checklistor och seminarium t o m 2012 da en slutgiltig utvardering av
planen genomfordes. Utvarderingen visade att manga av de beslutade atgarderna aldrig blivit genomférda pa
grund av att planen inte varit tillrackligt val férankrad och omhandertagen i respektive organisation. Samtidigt
har planen varit mycket vardefull i egenskap av dokument som ringat in samtliga for varldsarvet relevanta
fragor. Den nya planen f6ljs upp arligen via aktivitets- och egenkontrollplaner.

Eventuell kommunal organisation

Kulturfoérvaltningen har en samordnare som sammankallar och &r foredragande i Kyrkstadsradet, haller i
forvaltningsplanearbetet, fungerar som varldsarvsets kontaktperson gentemot myndigheter och andra
varldsarv samt fungerar som stod till respektive ansvarig forvaltare. Kulturférvaltningens chef ar ordférande i
Kyrkstadsradet. Kulturférvaltningen driver ocksa varldsarvets Visitor Centre. Sedan 2015 finns en intern
kommunal varldsarvsgrupp som samlar representanter fran fyra kommunala férvaltningar i syfte att arbeta
med kulturmiljofragor.

Kontaktperson

Sara Vintén
Varldsarvssamordnare
Gammelstads kyrkstad
Telefon 0920 45 51 11
Kulturforvaltningen, Lulea kn
97179 Luled

E-post sara.vinten@Iulea.se



GRIMETON

Organisation

Telia ar sasom tidigare dgare huvudstiftare. De har donerat stationen samt ett stiftelsekapital till en harfor
grundad stiftelse, Stiftelsen Varldsarvet Grimeton. Stiftelsen dger sjalva stationen, all utrustning samt all mark
som tagits i ansprak for den. Till varldsarvet hor ocksa den sk radiobyn, bostdder som uppférdes for de
anstallda. Dessa ar idag i privat dgo och utanfor stiftelsens direkta domvarjo. Emellertid har den ena stiftaren,
lansstyrelsen, ett avtal med ataganden gentemot fastighetsdgarna om ersattning foér antikvariska
overkostnader.

Férvaltningsplan och process

En ny forvaltningsplan for daren 2014-2020 har antagits av SVG: styrelse. Planen identifierar fyra strategiska
omraden som skall hanteras for att sdkerstdlla OUV: Forvaltning och underhall, publik och delaktighet,
kunskapsuppbyggnad och -6verféring samt internationell samverkan. For varje strategiomrade har utarbetats
en handlingsplan med uppféljningsbara aktiviteter (enl. SMART).

Verkstdllighet
Stiftelsen har idag sex fastanstallda samt ett varierande antal extra anstallda, framst guider och cafépersonal.
Underhallsarbete utfors av inhyrda féretag/konsulter under ledning av en anstalld teknikansvarig. resp.

Stiftarna, som ocksd utgér styrelse, har inga sarskilda organisationer, endast utpekade representanter i
styrelsen. Dessa aterraporterar i sin tur till sina huvudman. Ett varldsarvsrad med representanter for
lansstyrelse, region, kommun, universitet och andra intressenter har en ragivande funktion.

Uppféljining
VD &r ansvarig for att forvaltningsplanens intentioner foljs och aterrapporteras i samband med
arsredovisningen (samt givetvis [6pande uppfdljning i styrelsen).

Eventuell kommunal organisation

Kontaktperson i iy s i

Camilla Lugnet
camilla.lugnet@grimeton.org

Radiostationen 72 Varidsarvsrad

SE-432 98 Grimeton {radgivande)

(+46) 0340-674190 Landshavdingen on s=nt
en rad dwrige nfressecter

info@grimeton.org

www.grimeton.org

VD/Site Manager

secan 2008 LzrsG johansson

Underhalt Publik verksamhet

znsvang: Angess Larsson ansvarig- Camiflz Lugnet]
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HALSINGEGARDARNA

Organisation

Det formella ansvaret for forvaltningen av Decorated Farmhouses of Halsingland delas av fastighetsdgarna till
de nominerade gardarna, Lansstyrelsen Gavleborg och de kommuner i Halsingland dédr de nominerade
gardarna ligger. Varldsarvsradet hanterar fyra prioriterade omraden: Vard och bevarande, kunskapsutveckling,
publikt arbete samt delaktighet och samverkan.

Férvaltningsplan och process

Forvaltningsplanen togs fram av Lansstyrelsen och Lansmuseet i samband med véarldsarvsnomineringen. Den
utarbetades enligt Unescos riktlinjer med syfte att sdkerstdlla Decorated Farmhouses of Halsinglands
kulturhistoriska varden och skapa en gemensam férstaelse for varldsarvet. Planen ska ge 6vergripande kunskap
om varldsarvet och dess varden, och fungera som ett verktyg for att skydda och utveckla gardarnas varden for
dagens och framtidens generationer. Forvaltningsplanen fér Decorated Farmhouses of Halsingland syftar till
att: bevara varldsarvet och sakerstdlla dess enastdaende universella varden, framja varldsarvet som kulturell
tillgang samt framja delaktighet och hallbar utveckling. Forvaltningsplanen skall vara anvandbar bade for de
formella forvaltarna och de som bedriver verksamhet i omradena. Den ska dven fungera som hjalpmedel for
uppfoljning och avrapportering gentemot den operativa forvaltningen och mot UNESCO. Férvaltningsplanen
skall betraktas som ett levande dokument som revideras och omformas kontinuerligt, minst vid varje Periodic
Reporting. Férvaltningsplanen kommer att uppdateras med bérjan hésten 2015.

Verkstdllighet

Varldsarvsradets organisationer. Varldsarvsradet har utsett en arbetsgrupp som ska uppritta en femarig
handlingsplan med tydlig roll- och ansvarsfordelning. Arbetet sker parallellt med revideringen av
férvaltningsplanen.

Uppféljning
Overvakning och uppféljning sker pa tre nivder, med indikatorer anpassade efter niva:

1. Objekt (sites): Om och hur de skyddade objekten forandras vad galler bebyggelse, skyddade interiérer och
markanvandning.

2. Buffertomraden (buffer zones): Om och hur skyddade bymiljéer férandras vad géller bebyggelseutveckling
och markanvandning.
3. Generellt: Hur utvecklingen ser ut i kulturlandskapet generellt vad galler bebyggelse, odlingslandskap,
ndringar, turism mm.

Eventuell kommunal organisation

Kontaktperson

Lena Landstrém

Varldsarvskoordinator

Lansstyrelsen Gavleborg, Borgmastarplan, 801 70 Gavle
Tel. +46 (0)10 225 14 98

E-post: lena.landstrom@lansstyrelsen.se

Webb: www.lansstyrelsen.se/gavleborg
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HOGA KUSTEN

Organisation

Lansstyrelsen Vasternorrland ansvarar for det regionala forvaltningsarbetet och skotseln pa uppdrag av
Naturvardsverket. Vi samarbetar med Kramfors- och Ornskéldviks kommun. Under 2014 har det pagatt ett
LEADER projekt som har arbetat med att ta fram en foérvaltningsorganisation for vardastvet Hoga Kusten.
Forslaget har lett fram till att en ideel foreingen skulle vara det basta alternativet nar det géller forvaltning av
varldsarvet. Under ar 2014 arbetar Lansstyrelsen tillsammans med de olika kommunerna om att bilda denna
forening och vad foreingens roll/ansvar/uppdrag ska vara.

Férvaltningsplan och process

Framtagning av forvaltningsplan pagar. Detta sker parallellt med den organisationsprocess som har pagatt sen
2014.

Ansvarig for att ta fram forvaltningsplanen ar Lansstyrelsen Vasternorrland. Samverkan med Kramfors och
Ornskoéldsviks kommun, Kvarkens skdrgdrd och Naturvardsverket sker.

Dessutom sker samverkan med pagdende projekt, befintliga samradsgrupper och natverk. Férvaltningsplanen
kommer att ga ut pa en bred remiss till olika instanser samt till allmédnheten.

Inhdmta material, skriva text, samverkan — olika moten, férankringsarbete, remiss och hantering av inkomna
remissvar, beslut av planen.

Verkstdllighet
Lansstyrelsen ar ytterst ansvarig for planen verkstallighet tillsammans med den organisation som tas fram
under 2015.

Uppféljining

Kommer att ske |I6pande samt att varje ar kommer en arlig verksamhetsplanering tas som ett komplement till
forvaltningsplanen. Aktiviteterna i den arliga verksamhetsplanen ska genomféras/féljas upp arsvis. Vissa
aktiviteter och verksamheter kommer att vara 6ver flera ar. Uppfoljning sker med langre mellanrun

Eventuell kommunal organisation
Kommunerna ingar i den férvaltningsorganisation som ska upprattas. Kommunerna har ingen egen
organisation mer an en ansvarig person for varldsarvsfragor.

Kontaktperson

Milly Lundstedt

Lansstyrelsen Vasternorrland
Milly.Lundstedt@Iansstyrelsen.se
0611-349271

070-1917676

Se organisationsskiss nasta sida
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KARLSKRONA

Organisation

Lansstyrelsen i Blekinge lan ar en viktig aktoér i varldsarvsfragor och har under aren férdelat stora
bidragssummor for att sdkra bevarandet av varldsarvets olika byggnader. Sedan 2002 finns en plattform fér
varldsarvsfragor kallad Varldsarvsradet. | radets styrgrupp sitter landshévdingen, generaldirektorer for Statens
Fastighetsverk och Fortifikationsverket, Kommunstyrelsens ordférande m fl — med andra ord representanter
for de forvaltare och intressenter som finns i Orlogsstaden Karlskrona.

Férmedlare av virldsarvet Orlogsstaden Karlskrona &r framfér allt Marinmuseum och Blekinge Museum. P3
Drottningskars kastell finns dessutom en utstallning, producerad av Statens Fastighetsverk, som berdttar om
drlogsstadens historia. Sedan &r 2009 finns ett Besdkscentrum fér Orlogsstaden Karlskrona i Heliga
Trefaldighets kyrka — ett samarbete mellan Karlskrona Stadsférsamling och Karlskrona kommun i samverkan
med Lansstyrelsen i Blekinge, Statens Fastighetsverk och Fortifikationsverket.

Férvaltningsplan och process

Enligt uppdrag fran Varldsarvsradet har Lansstyrelsen tagit fram en general management plan, som
regelbundet revideras, och som drar upp riktlinjerna foér ansvarsfordelningen kring arbetet med
varldsarvsfragor i Orlogsstaden Karlskrona. Denna férvaltningsplan bestar av tvd dokument: ett strategi- och
inriktningsdokument samt handlings- och atgardsplan.

Verkstdllighet

Uppféljining

Eventuell kommunal organisation

Kontaktperson

Lena Johansson
Varldsarvssamordnare
Kulturfoérvaltningen

Karlskrona kommun
0455-303757
lena.a.johansson@karlskrona.se

www.karlskrona.se

www.orlogsstadenkarlskrona.se
www.detlevandevarldsarvet.se
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LAPONIA

Organisation

Laponiatjuottjudus (ekonomisk férening) ar forvaltare av varldsarvet Laponia och &r en lokalt férankrad
organisation med huvudkontor i Jdhkamahkke/Jokkmokk. | féreningen sitter: Samebyarna i Laponia: Baste
Cearru, Sirges, Tuorpon, Unna tjerusj, Jahkagaska tjiellde, Gallivare skogssameby, Luokta-Mavas, Slakka och
Udtja. Jokkmokk och Géllivare kommuner. Lansstyrelsen i Norrbottens Idn och Naturvardsverket. | styrelsen ar
de samiska representanterna i majoritet och alla beslut fattas i samtycke med alla parter.

Férvaltningsplan och process

Laponiaférordningen ar den enda lagstiftningen i Sverige om varldsarv och ger ett bemyndigande till
Laponiatjuottjudus, som forvaltningsorganisationen kallas.

Radedibme har en central funktion i forvaltningen. Minst tva ganger per ar halls radslag om aktuella fragor,
tillsammans med lokalbefolkning och organisationer. Tanken &r att ta tillvara pa lokala synpunkter och
kunskaper om forvaltningen av Laponia. Genom att arbeta tillsammans |ar man sig av varandra och delar
varandras kunskap. Searvelatnja dr ocksa en férutsattning for att kunna fatta konsensusbeslut. | Laponia
arbetar vi med konsensus, ett gemensamt beslutsfattande dar alla ska vara 6éverens om de beslut som fattas.

Verkstdllighet
Laponiatjuottjudus

Uppféljining

Eventuell kommunal organisation

Kontaktperson

Asa Nordin Jonsson
Varaltarbbeoajvve/Verksamhetsledare
asa.n.jonsson@laponia.nu

Tel: +46 (0)72- 561 10 31
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SKOGSKYRKOGARDEN

Organisation

Kyrkogardsforvaltningen (Stockholms stad) ansvarar for férvaltningen. Samrad sker med Stockholms
stadsmuseum kring vard av kulturhistoriska varden. Forandringar och underhallsinsatser beslutas av
Lansstyrelsen. Stockholms stadsmuseum har ocksa ansvar for besoksverksamheten pa uppdrag av
kyrkogardsnamnden. Dessa organisationer utgér ocksa Férvaltningsradet som traffas ca 2 ggr per ar. Kopplat till
radet finns en arbetsgrupp med representanter fran Lansstyrelsen, Stockholms stadsmuseum och
kyrkogardsforvaltningen. Arbetsgruppen traffas 4 ggr per ar.

Férvaltningsplan och process
Forvaltningsplan fran 2013. Framtagen parallellt med PR Cycle 2 och inarbetat rapporteringsresultatet.

Verkstdllighet

Till planen finns kopplat en Action Plan. Den syftar till att konkretisera managementplanens mal och
fokusomraden. Formerna for hur de olika insatserna ska realiseras kommer att variera. Huvudprincipen ar att
genomfroandet ska ske ”i linjen” dvs inom ramen for vérldsarvsaktorernas vardagsarbete och , nar sa behovs,
genom olika samarbets- och resursinsatser. Den utgar fran de olika insatsomradena och beskriver atgarder,
tidplan, ansvarig (budget) samt 6vriga samarbetsparter.

Uppféljning
Regelbunden uppféljning.

Eventuell kommunal organisation
Kyrkogardsforvaltningen (Stockholms stad) ansvarar for forvaltningen

Kontaktperson

Mats Larsson (forvaltningschef)
Stockholms kyrkogardsférvaltning
Hallvagen 14, 1 tr

121 62 Johanneshov

Telefon: 08-508 30 100

Fax: 08-508 30 080
E-post:mats.larsson@stockholm.se
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TANUM

Organisation
Det 6vergripande ansvaret for varldsarvsarbetet, innefattande framst beslut om och uppféljning -utvardering
av forvaltningsplanen, har en ledningsgrupp i vilken ledningarna for Tanums kommun, Vdstra

Gotalandsregionen och Lansstyrelsen ingar. Dessa parter utser ett férvaltningsrdd, vars huvudsakliga ansvar ar

att, pa ledningsgruppens uppdrag, utarbeta en forvaltningsplan som anger mal fér verksamheten och
fokusomraden som syftar till att uppfylla planens mal. Forvaltningsplanen revideras vart femte ar.
Fokusomrddesansvariga, som utarbetar handlingsplaner for resp. omrade, utses av férvaltningsradet.

Handlingsplanerna, som ses 6ver arligen, faststdlls av forvaltningsradet. For att sadkerstdlla lokal insyn och
lokalt engagemang i arbetet knyts intressentgrupper till resp. fokusomrade. Former for att ytterligare utveckla

lokal delaktighet bor fortsatt diskuteras. Ledningsgrupp och forvaltningsrad mots en till tva génger per ar for
utvardering av det gangna arets insatser samt for ledningsgruppens beslut om inriktning av kommande arbete
inkl. ev. revidering av férvaltningsplanen.

Férvaltningsplan och process

Gemensam Overenskommelse mellan parterna. Lansstyrelsen tog pa sig sekreteraskapet, dvs att med
utgangspunkt i en plan fran 2005, ta fram férslag pa en ny plan. Denna antogs under 2012 av resp part. Och nu
arbetas efter denna plan.

Verkstdllighet

Det ar ett for parterna gemensamt ansvar att planen genomfors. | forvaltningsradet diskuteras vilken part som
tar huvudansvar for resp. fokusomrade. Lansstyrelsen har ansvar for fokusomrade Bevarande som innefattar
saval vard som sakerstallandeinsatser och uppféljning (“montoring”) och har nu tagit framen handlingsplan..
Vastra Gotalandsregionen /Véstarvet ansvarar for fokusomrade Besoksmalsutveckling och en handlingsplan ar
nu (varen 2015) under utarbetande. Arbetet med en handlingsplan for Kunskapsuppbyggnad vilar f,n.

Uppféljning
En gang per ar redovisas/utvirderas genomférda insatser i ledningsgruppen.

Kommunal organisation

I kommunen har bildats en ”varldsarvsgrupp” och dess roll och ansvar diskuteras f n. (varen 2015) bl.a i samrad
med forvaltningsradet. Engagerade sakomraden inom kommunen &r utbildning, kultur, planering (fysisk
planering) och naringslivsutveckling. Dessa omraden ar representerade i férvaltningsradet.

Kontaktperson
Jan-Gunnar Lindgren

Sekr. Forvaltningsradet
Mobil: 072 721 67 98

Se skiss nasta sida.
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LEDNINGSGRUPP(LG)

Sammansdtbning: Ledningsgruppen (LG) utgdrs av
ledningama tar resp. Lst, VGR aoch Kommun.

Rollf ansvar; taststiller tdrvaltningsplan - beslut om
inriktning av arbetet - upptdljning/ utvi rdering.
Arbetsiorm: LG méter FRen gang/ar — nov/dec. Vid

behov kan ett varmdte genomtdras.

FORVALTNINGSRAD (FR)

Sammansatbning: Tva repr. t8r vardera ingaende part. En
samordnare L0

RBoll/answvar: Samordna, prioritera, initiera, tdlja upp
torvaltningsplanen. Mse huvudansvarig fokusomrade och
taststéller fokusomrade nas handlings planer.

Arbe tsform: fyra-sex maten/ ar.

AMNSVARIG/A PART/ER FOKUSOMR.

Ansvarar tdr upprattande av strategi och handlings plan
tokusomrade.

Ansvarar tor genomtdrande sv handlingsplan

INTRESSENTGRUPP/ER

MWedverkar i upprattande och
genomidrande av handlingsprogam
tokusomrade
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VISBY

Organisation
Ansvariga forvaltare av varldsarvet dr Region Gotland med ndra samarbete med Lansstyrelsen och Gotlands
museum. Allmédnhet bjuds in till Varldsarvsforum 1-2 ggr per ar for dialog och information.

Varldsarvsrad

Traffas 4-5 ggr per ar. Radet bestdr av Region Gotland (2), Gotlands museum (2) och Lansstyrelsen (2).
Ordférande ar Regionstyrelsens ordférande. Till radet har knutits representanter fran féljande organisationer;
Visby centrum (centrumorganisation for handel mm), Fastighetsagarforening, Innerstadens boendeforening,
Uppsala universitet/Campus Gotland, Turistbyran och DBW:s innerstadsrad.

Vérldsarvsstudio/Verkstad
Har varierat under aren. Senast har det varit Samhallsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp som férdelar ut

eventuella arbeten ut i organisationen. Forvaltningschefen for Samhallsbyggnadsforvaltningen ar ledamot i
Varldsarvsradet och rapporterar om ev. verkstallighet.

Férvaltningsplan och process
Star i startgroparna for att ta fram en ny handlings/férvaltningsplan. De senaste gjordes i bérjan av 2000-talet
och beslutade i Kommunfullméaktige i dec 2003.

Arbetsgruppen bestod av nitton personer fran kommunal verksamhet, besoksnaring, lansstyrelse, foreningsliv.
Arbetsutskott med fem personer fran Stadsarkitektkontoret, kommunstyrelsen, lansstyrelse, lansmuseet och
fastighetsagarforening. Projektsekreterare och samordnare; stadsarkitektkontoret och fastighetsagarforening.
Planen togs fram i en process med 6ppna diskussionsmoten, seminiarier, 6verlaggning med myndigheter och
organisationer, forslag till handlingsplan gick sedan ut pa remiss och ett informations och samradsmote holls
med allmédnheten. Arbetsgruppen sammantrddde vid sju tillfallen. Gotlands kommunfullmaktige (idag
Regionfullmaktige) antog planen 2003. Dessutom har varje organisation ocksa antagit den liggande planen.

Verkstdllighet
| handlingsplanen finns atgarder med respektive ansvarig samt samverkanspart preciserade samt en tidplan.
Totalt ett tjugotal ansvariga organisationer/instanser.

Uppféljning
Uppféljning ska ske arligen och rapport inlamnas till Regionstyrelsen (har inte gjorts varje ar)

Eventuell kommunal organisation
Samhallsbyggnadsférvaltningen har en varldsarvskoordinator och en kommunantikvarie.

Kontaktperson

Elene Negussie
Varldssamordnare
telefon: 0498-26 95 62
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OLAND

Organisation

Morbyldnga kommun, Lansstyrelsen i Kalmar lan, Regionférbundet i Kalmar 1an och Lantbrukarnas Riksforbund,
LRF samlas i ett varldsarvsrad. Radet ar ingen juridisk person utan arbetet baseras pa gemensamma
overenskommelser. Alla beslut fattas i respektive

organisation. Det finns en arbetsgrupp under radet dar de ovan namnda deltar, plus Linneuniversitetet och
Kalmar lans museum. Arbetsgruppen for varldsarvet ska tillsammans verka for varldsarvsradets visioner.
Morbylanga kommun dr sammankallande i bade radet och arbetsgruppen.

Férvaltningsplan och process

Det finns en forvaltningsplan som galler till 2016. Lansstyrelsen har forvaltningsansvaret. De tog fram den
existerande forvaltningsplanen som sen togs av hela radet. Det finns en handlingsplan for 2015-2016 dar
gemensamma fokusomraden pekas ut.

Kommunal organisation

Mérbyldnga kommun har frdn 2013 ett stdrre ansvar for férmedlingen av virldsarvet sédra Olands
odlingslandskap. | kommunen ligger ansvaret pa Kultur- och naringslivssektorn. Innan har det inte funnits
nagon utpekad tjansteman som har ett Overgripande ansvar. Fran mars 2015 finns det en tjanst som
varldsarvssamordnare i kommunen. Samordnaren ska huvudsakligen arbeta med formedlingen och
informationen om varldsarvet. Runt samordnaren finns en arbetsgrupp som bland annat bestar av kommunens
kulturutvecklare och naringslivsutvecklare.

Kontaktperson

Emma Rydnér
Varldsarvssamordnare
Mérbylanga kommun

Tfn: 0485-470 00 (vxl)
emma.rydner@morbylanga.se
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STRUVE

Organisation

Férvaltningsplan och process
Verkstiillighet

Uppféljining

Eventuell kommunal organisation

Kontaktperson
Dan Norin
Geodet

Lantmaéteriet, Geodata, Geodetisk infrastruktur

801 82 Gavle

E-post: dan.norin@Im.se
Tfn: 026-63 37 45

Mobil: 072-736 43 37
Fax: 026-61 06 76
www.lantmateriet.se

(ENGELSBERGS BRUK)

Organisation

Férvaltningsplan och process
Verkstdllighet

Uppféljning

Eventuell kommunal organisation
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VARLDSARVSSAMORDNARE/KOORDIANATOR — UPPDRAGSBESKRIVNINGAR

Nedan féljer nagra exempel pa hur en samordnare/koordinator vid svenska varldsarv arbetar.
Sammanstallningen bygger pa en rundfragning som gjordes av Visby 2014.

DROTTNINGHOLM

Jag samordnar varldsarvsfragorna vid Drottningholm och det &r en del av 100% tjanst. | genomsnitt under aret
ar det ca 20% av min tjanst som specifikt dgnas at administrativa varldsarvsfragor och moéten med
varldsarskolleger i Sverige och Norden. Manga andra arbetsuppgifter gors ju for att lyfta besdksmalet
Drottningholm, men det raknar jag i min tjanst som en del av visnings- och besdksverksamheten och det
pedagogiska arbetet. Jag &r anstédlld av Drottningholms slottsférvaltning (Kungl. Hovstaterna) och har
uppdraget i samforstand med de 6vriga tva huvudintressenterna SFV Drottningholm och Drottningholms
slottsteater. Slottsforvaltningen star for hela kostnaden. Har nedan syns den del av min arbetsbeskrivning som
handlar om varldsarvsarbetet, och som ar ca 20% av 100%.

”Ansvarar for utveckling och fragor rérande Drottningholm som varldsarv: Har resultatansvar fér verksamhet
direkt knuten till varldsarvsfragorna; Svarar for kontakter med berérda myndigheter angaende
varldsarvsfragor; Svarar for kontakten med de nationella och internationella varldsarvsnatverken; Svarar for
information kring varldsarvsfragorna”

FALUN
Interna uppdrag
¢ Beredningsansvarig i Varldsarvsradet

e Skriver och sammanfattar verksamhetsplan, verksamhetsberattelse och férvaltningsplan utifran parternas
information

e Ingar i arbetsgruppen for Periodic Reporting

¢ Kontaktperson gentemot allmanheten via Véarldsarvskansliet

¢ Kontaktperson gentemot Riksantikvarieambete, NWHF och Unesco

* Samarbetar med RAA:s samhillsavdelning i deras projekt ”Vrldsarv och turism”

¢ Sekreterare i Foreningen Varldsarv i Sverige

e Ingar i arbetsgruppen for de Nordiska varldsarven

* Samarbetar med Hogskolan vid vissa foreldsningar och seminarier utifran deras kursplaner och 6nskemal
Externa / publika uppdrag

e Marknadsforing av Varldsarvet Falun i samarbete med Visit S6dra Dalarnas marknadsavdelning
¢ Arbetar med trycksaker, broschyrer, kartor, hemsidor och massor

¢ Uppdaterar Varldsarvet Faluns konto i My Newsdesk

e Kontakt med media
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e Samordnar regelbundna méten och internutbildningar med besdksmalen i Varldsarvet
¢ Arbetar med uppdatering av utstallningarna i Varldsarvshuset
e Samarbetar med Roros i projekt dar pedagogerna traffas

e Ingdr i arbetsgruppen for projektet “Vattnets Vag till gruvan”

GAMMELSTAD

Kulturférvaltningen, Luled kommun ansvarar for att samordna varldsarvets agare, forvaltare och intressenter.
Samordnarens uppdrag:

e Sekreterare och foredragande i forvaltningsradet Kyrkstadsradet
e Varldsarvets kontaktperson — myndigheter, féreningsliv, studier, media etc.

e Leder arbetet med forvaltningsplan, framtagning och uppfdljning. Arbetar tillsammans med
Férvaltningsplanegruppen (med representanter fran Kyrkstadsradets parter). Samt med en intern
kommunal Vdrldsarvsgrupp.

e Leder arbetet med Periodic Reporting.

e Stottar och utbildar &gare, forvaltare och intressenter fér att nd gemensamma mal i
forvaltningsplanen. T ex genom workshops, foredrag, verksamhetsplanering och uppfoljning.

e Kaninitiera och delta i utvecklingsprojekt i syfte att na malen i férvaltningsplanen.

e Ansvarar for delar av kommunens webb som ror véarldsarvet och kommunikation/dialog ”inat”

varldsarvet — med vdrldsarvets dgare, forvaltare och intressenter.

e Ansvarar for guideutbildning (externt).

HALSINGEGARDAR

Samarbete med turismnaringen ar jatteviktig och alltid aktuellt. Eftersom vart varldsarv ar nytt trevar alla
parter febrilt efter hur férvaltningen egentligen ska ga till och som ska gora vad. Jag jobbar ju sjilv pa
lansstyrelsen och far dgna 50% av tiden till att vara varldsarvskoordinator. Det betyder att jag ar sekreterare
och sammankallande i varldsarvsradet. Men i rollen ingar ocksa sant som &r Lansstyrelsens ordinarie fragor
som ror de sju byggnadsminnesmarkta hélsingegardarna, dvs framfor allt tillsyn, bidragshantering, skyltfragor
och agarkontakter.

Jag ar ocksa med i styrgruppen for Regionens projekt "Halsingegardar mer an ett varldsarv”. Ett av syftet med
det projektet ar att hitta en langsiktigt hallbar forvaltningsform. Jag far idag en massa fragor som jag tycker
borde ligga hos regionen, t ex om turism, om hemsidan, om marknadsféring i media, men i dagslaget finns
ingen pa regionen som kan svara pa fragorna. Det finns en samverkansplattform inom projektet, dar
foretradare for de olika kommunerna och gardsagarforeningen, projektledaren och jag traffas.

Vi som &r och har varit inblandade i varldsarvsarbetet tror att det blir svart att ha en enda person/tjanst som
varldsarvssamordnare for det har varldsarvet. Det ar manga parter med starka viljor som ska hanteras, ideella
foreningar, tre museer, hembygdsrorelsen, region Gavleborg, landstinget, de sex halsingekommunerna, de sju
varldsarvsgardarna, turismen, hogskolan. Det hela handlar férstds mest om vem som ska betala for
tjansten/erna. | dagslaget finns det ingen mer dn jag som jobbar med fragan som inte ar projektfinansierad.
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HOGA KUSTEN

Varldsarvskoordinator vid Lansstyrelsen i Vasternorrland, finansierad av projektmedel. | mina arbetsuppgifter
ingar att ta fram informationsmaterial och informera om vérldsarvet till olika aktérer (kommuner, féretag,
idella organisationer, lokal befokning etc).

e Ansvara for varldsarvsfragor och kontakter med Unesco, andra varldsarv delta i natverk, traffar
utbildningar etc.

e Planera och ”bygga” besoksplatser dar varldsarvsvardena ar synliga och kan visas upp for
allmanhet/turister.

e  Samarbeta med naturum Hoga Kusten som &r ett varldsarvsmuseum.
e Ansvara for hemsida for varldsarvet.
e Ansvara for skyltning om och till varldsarvet.

e Vara ansvarig forvaltare innebar dven att svara pa periodic reporting, driva samarbetet med Kvarkens
skargard, lasa och svara pa remisser utifran varldsarvsvardena, uppféljning av varden, skriva
forvaltningsplan och félja upp den. Omvarldsarvbevakning, aktuell forskning m.m.

e | det mesta av mitt arbete som jag gor forsoker jag samverka med framforallt kommuneran olika
enheter- skolférvaltning, information och turismférvaltning etc.

e Arbeta med att initiera nya projekt och samarbetspartners.

KARLSKRONA

Barn- och ungdomspedagogik kring varldsarvet.

Inom ramen fér projektet fér en utvecklingsplan for Orlogsstaden Karlskrona, som erhéllit stéd fran
Lansstyrelsen i Blekinge Idn, genomfors ett antal kartldggningar och aktiviteter. 50% av arbetstiden avsatts for
detta arbete.

| samverkan med Léansstyrelsen genomférs det langsiktiga arbetet med att omforma Varldsarvsradets
arbetssatt i riktning mot en tydlig malstyrning.

Arbeta med att etablera en vardegrund for varldsarvet — och varldsarvsarbetet — som tydligt gor avstamp i
samtiden, som problematiserar och tematiserar varldsarvet och som bygger pa de demokratiska varderingarna

i Varldsarvskonventionen.

Fortsatta den nationella samverkan inom ramen for Féreningen ViS och inga i det nordiska samarbetet som ViS
representant i nordiska arbetsgruppen. Arbeta vidare med pedagogiska fragor inom den nationella
arbetsgruppen for dessa fragor med koppling till ViS. Forvalta och utveckla kontakterna med de svenska och

nordiska varldsarven.
Medverka till att varldsarvet blir tillgangligt och synliggjort under Skargardsfesten 2014.

Guideutbildning, samt utbildning fér vardar och ambassaddrer som en del av en kvalitetssakringsprocess i
utvecklingsprojektet.
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Bevaka utvecklingen pa Skarfva och bidra med stéd och kompetens for att i mojligaste man garantera en
hallbar utveckling av beséksmalet.

Delta i det internationella team som gemensamt arbetar med fokus pa kommunens internationella arbete.

VISBY

Interna uppdrag

¢ Beredningsansvarig i Varldsarvsradet.

e Skriver och sammanfattar verksamhetsplan, verksamhetsberattelse och
forvaltningsplan

e Ingar i arbetsgruppen for Periodic Reporting

* Kontaktperson gentemot Riksantikvarieambete, NWHF, VIS, OWHC och Unesco
 Samarbetar med RAA:s samhillsavdelning i deras projekt ”Vérldsarv och
turism” WHST samt Lansstyrelsen, Baltic Sea World heritage BSWH

e Samarbetar med Uppsala universitet/Campus Gotland vid vissa foreldsningar och seminarier utifrdn deras
kursplaner och 6nskemal

e Deltariarbetet med Visbydagen/Kultur i natten

e Samarbetar med Varldsarvsdagen fér barn och unga

e  Samarbetar med Visby centrum infér Hansedagen

e Samarbetar med Gotlands museum infoér Kulturarvsdagen
Externa/publika uppdrag
* Kontaktperson gentemot allménheten, information och kunskapsuppbyggnad.
e Marknadsforing av Varldsarvet Visby
¢ Arbetar med trycksaker, broschyrer, kartor, hemsidor och massor
¢ Kontakt med media
e Samordnar regelbundna méten och internutbildningar i Varldsarvet.

Framtida utmaningar fér Varldsarvskoordinatorn ar att battre forankra och 6ka medvetenheten om Varldsarvet
Visby i hela den Regionala organisationen dar Varldsarvet bor vara en sjalvklar parameter i alla beslut.
Varldsarvet bor lyftas som en resurs och en tillvaxtfaktor.
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Se bifogat dokument.
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